_ IT pro vyrobni podniky

rika Vlastimil Braun, jednatel spolecnosti Compas

Spole¢nost Compas byla zaloZena v roce 1990 a postupné se stala predni ¢eskou inZenyrsko-dodavatelskou
spole¢nosti pro automatizaci vyrobnich technologii (procesd, stroj, linek, zafizeni) a vyrobni informacni systémy
podnik(i (MES/MOM). S Vlastimilem Braunem, jednatelem spole¢nosti Compas, jsme si povidali o tom, jak mohou
soucasné technologie realné prispét k vykonnosti ¢eskych podnik(, a co naopak povaZuje za nerealisticka o¢eka-
vani a sliby. Vyhnout jsme se samozfejmé nemohli ani aktualni otazce, jak automatizaci priimyslu ovliviiuji riizna

omezeni a dopady epidemie covidu.

Na avod bych vas chtél pozadat o kratké
predstaveni vasi spolecnosti a shrnuti,
¢im se zabyvate, jaka FeSeni ¢i produkty
nabizite. A kdo jsou nejcastéji vasi zakaz-
nici?

Compas se od svého zaloZen{ v roce 1990
trvale rozviji. Perspektivni technickd fesent,
ekonomické vysledky a silny inZenyrsky tym
vytvaii pro vyrobni podniky i dodavatele
technologii pfedpoklady pro dlouhodoba ob-
chodni partnerstvi. Compas je od roku 1995
Siemens Partner divize Automatizace, od ro-
ku 2008 je vyvojaiskym partnerem Microsoftu
a v soucasnosti i obchodnim partnerem pred-
nich vjrobci roboti, které implementujeme
jako néhradu lidské prace, zvySeni vykonu
technologii i jakosti vyroby.

Compas nabizi odborné zazemd, které je
velmi diileZité pro budovani koncepéniho
charakteru automatizace a vyrobnich in-
formacnich systémd (MES) podporujicich
jednotné feseni digitalizace tovéren. Reseni
Digitdlni tovarna jsme vyvinuli specializované
dvé, a to pro skupiny podobnych odvétvi
v sériové vyrobé (automotive, strojirenstvi,
gumarenstvi, plastikarstvi) a davkové vyrobé
(farmacie, potravinafstvi, chemie, zdravotni

pomiicky). Obg feseni digitalni tovarny Gspés-

né implementujeme s desitkami referenc.

oddéleni nebo na www.compas.cz.

Asi se shodneme, ze vyrobni podniky
jsou dnes pod mimoFadnym tlakem -
Celi narusenim dodavatelskych Fetézct,
extrémnim vykyviim v cenach energii,
turbulentnim zménam na trhu i slozité
epidemické situaci z hlediska zajisténi
dostupnosti a bezpecnosti pracovni sily.
Ze vsech stran slysime, ze v této situaci

se naplno projevuji pfinosy digitalizace
a covid pfimél mnoho firem urychlit
pristup k automatizaci. Souhlasite s tim?
Sehral covid opravdu roli katalyzatoru
zmén v pozitivnim smyslu?

Mij nazor je, Ze se v tézkém obdobi projevuji
kvality lidf a podle mne politici vétSiny zemi
selhali a zplisobili moZna nejvétsi skody

v historii moderni spole¢nosti - mimo véle¢-
né obdobi. Bojuji s pandemii zpiisobem, jako
kdyZ chcete z lesa odstranit plevelné dieviny
tak, Ze pokacite cely les. V prvé fadé si své-
tovi lid¥i vcetné ceskych neuvédomuji, co da
prace vydélat korunu, a rozhazuji dané firem
i obcanil nebyvalym zptisobem. ZadluZuji,
vyCerpdvaji finan¢ni i lidské zdroje spolec-
nosti a demotivuji lidi, pfedevsim ty aktivni,
a podporuji nezdravé spekulace s nouzovymi
dodavkami materialt, na kterych se také po-
dili. Tedy shrnuté, covid mizérii nepovazuji
za katalyzator pozitivnich zmén.

Lidé a podniky se pod tlakem krizového
obdobi maji prileZitost zamyslet i proto, Ze
Casto nevyrabéji naplno. Mohou snadnéji zmé-
nit a modernizovat své podnikové procesy, vy-
uzit nejmodernéjsi trendy, jako jsou principy
inteligentni vjroby dle [4.0, digitalizace vyrob-
nich procest, zvySeni vykonnosti a kvality to-
varen. Na to je tfeba mit také firemni rozvojo-
vé vize a cile, takovym odvdZnym manaZerim
a vlastnikiim vyrobnich podnikii poméhédme
budovat vysoce konkurenceschopné a pruzné
moderni a digitalni tovarny.

Vase spolecnost je na trhu uz vice nez
30 let, a mtze proto Cerpat ze zkuSe-
nosti v ¢asech dobrych i zlych. MizZete
se prosim ohlédnout za porevoluénim
vyvojem Ceského primyslu a pfipome-
nout momenty, ze kterych bychom si

dnes mohli vzit ponauceni, jak celit
soucasné krizi?

To je vyborna otazka. ProtoZe jsem zaZili jak
ohromné konjunktury s jejich prilezitostmi

v podnikani, tak i krizova obdobi. Myslim, Ze
nejhlubsi ekonomicka krize kromé té soucas-
né bylo obdobi 2008-2010, kdy ndm pfipada-
lo, Ze manaZzefi podniki povazuji tuto dobu
za ,konec svéta“. Investice klesly po nékolik
let na minimum, manaZefi byli zcela pasivni
a zajem o rozvoj v priméru minimalni. Snad
jesté horsi neZ krize ekonomicka byla krize
pristupu vlastnikdi a manaZzert, jejich pasi-
vita. Samozfejmé i tehdy existovaly vyjimky
v podobé viziondfd, ktefi v recesi raciondlné
pracovali na rozvoji podniki, jejich techno-
logii. Modernizovali tak bez vétsich ztrat své
technologie a systémy, protoZe to aktudlné
niz8i produkce umoznila.

Mozna se vlastnici a manaZzefi podniki
poucili, v soucasné recesi je pozitivni, Ze cho-
vani podniki je jiZ jiné, mnohem vice mysli
rozvojové. Proto i nyni doddvdme automatiza-
ci, digitalizaci, nové stroje i linky.

... a co povazujete za hlavni milniky
v historii Compasu? Jak vyvoj primyslu
v Cesku ovlivnil vjvoj vasi firmy? Jakou
roli sehralo navazani partnerstvi se Sie-
mensem a Microsoftem jako lidry trhu ve
svych oborech?
Milniki zaZil Compas vice. V 90. letech jsme vy-
budovali zéklad naseho zdkaznického portfolia
doslova z nuly. Vybudovali jsme silny inZenyrsky
tym realizujici projekty doma i v zahranici.
Vyvinuli jsme feSeni kompletni digitaliza-
ce vyroby, logistiky i Gdrzby. V soucasnosti
jsem schopni dodavat sloZité vyrobni linky
i investi¢ni celky v podobé Digitdlni tovarny
v komplexnéjsim slova smyslu, tedy od
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Ing. Vlastimil Braun je jednatelem spole¢nosti Compas automatizace, spol. s r.0., Compas
robotika, s.r.0., plisobi ve vedeni managementu firmy, zabyva se rozvojem feseni pro
diskrétni a davkové vyroby, fizeni vyvoje vyrobniho informaéniho MES/MOM systému
COMES, véetné strategického rozvoje a architektury systému, aktivné sleduje pro-
blematiku MES a Industrie 4.0 a vede vyvoj managementu inteligentni vyroby dle

novych standardd platformy Industrie 4.0.

ekonomické irovné pies Fizeni vyroby, auto-
matizaci a robotizaci po dodéavky technologii.
Tedy mtizeme podnikiim nabidnout realizovat
novou vyrobni jednotku v podobé jednotné-
ho, funkéné a systémové provazaného celku.

Neni tajemstvim, Ze patfite mezi kritiky
zpisobu, jakym jsou prezentovany moz-
nosti a vyhody digitalizace vyrobnich pod-
nikt pod znackou Pramysl 4.0. Pro¢? Pro

firmu vaseho zaméreni by pfece mélo byt
pfinosem vieobecné nadSeni z nové pri-
myslové revoluce spojené s implementaci
technologii, které nabizite?

Patfime s kolegy mezi technické nad3ence,
to je ostatné i jeden z dlivodti, pro¢ Compas
prekonal za 30 let vSechna obdobi v zisku.
Pokud se jedna o Industry 4.0, je to inici-
ativa némeckého primyslu a védy cilici

k technickému pokroku i snaha Némecka

zstat technologickym lidrem. Pfedevsim
némecka Industrie 4.0 Plattform (dale 14.0)
vyviji technické standardy pro cely svét

a ukazuje cestu, jak déle rozvijet primysl

a souvisejici technologie. Primysl 4.0 (dale
P4.0) vznikl jako iniciativa Ceska, kterd se po
zpracovani vychoziho dokumentu v r. 2016
zastavila, rozplizla a neni schopna pfindset
sama mnoho nového. Nevysvétluje ani
principy a cile 4.0, systematicky neukazuje

Inzerce ——

www.SystemOnLine.cz




_ IT pro vyrobni podniky

standardy technického rozvoje. ZaZil jsem od
r. 2016 mnoho konferenci, kde v disledku to-
ho ani prezentujici odborné firmy nevédi, co
je technickym obsahem I4.0, a nepfindsi pod-
statné inovace. Inovace se sice prezentuji ve
specializovanych oblastech, ale tyto vyklenky
neznamenaji fddové zlepSeni vyroby. Obecné
neni znamo, Ze 14.0 je podstatné vice nez di-
gitalizace, kterd neni nikterak standardizové-
na, ale je za casto za [4.0 prohlasovana. Teo-
retické principy a cile inteligentni vyroby dle
14.0 jsme zkoumali ve spolupraci s VUT Brno
anémeckymi experty jiz v r. 2019, vyvinuli
tzv. ,Inteligentni® vyrobu a dil¢im zpisobem
ovéfili jejf funkénost na virtudlnich vjrobach.
Informace a videa o Inteligentni vyrobé na-
jde pfipadny zdjemce na nasem webu v sekci
Industrie 4.0.

Co podle vas v soucasné dobé nejvice
brzdi tuzemské podniky, nebo jinak, kde
maji nejvétsi potencial ke zlepSeni vykon-
nosti a profitability?
To je ponékud obecna otdzka, tézko mizeme
pausalizovat pro cely priimysl. Podminky
daného odvétvi i konkrétniho podniku a jeho
trzni prilezitosti jsou specifické a ¢asto zcela
odlisné. Podniky potfebuji kompetentn{ ma-
naZery, v jejichZ hlavach by mél byt potenciél
a ndpady pro zlep3eni konkrétniho podniku.
Vedeni musi dobfe znat podnik i jeho pfileZi-
tosti, ale soucasné i hrozby, na jejichZ mini-
malizaci musi manaZefi spravné reagovat.
Tedy odvazni manaZefi s hlavou v ,,oblacich®,
ktefi ale stoji nohama na pevné zemi, protoze
nejde jen o né a jejich dspéch ¢i nedspéch,
ale rovnéz o kolegy a jejich pracovni jistoty.
Podniky velmi brzdi negativisticka at-
mosféra ve spole¢nosti, nedostatek vétsiny

zdroji, nepfedvidatelné zvySovani cen, dlou-
hé dodacf lhiity a dal3i faktory.

Dokoncili jste v posledni dobé néjaky
zajimavy projekt, ktery by pro ¢tenare
mohl byt inspiraci a ukazkou pozitivniho
pristupu k inovacim?

Z pohledu zaméfeni ¢asopisu IT systems bych
zminil, Ze jsme letos dokon¢ili nékolik kom-
plexnich digitalizaci vjrob, napf. ve vjrobé
automobilovych komponent od planovéni
vjroby, pres Fizeni vyroby, jakosti, logistiky,

i idrzby integrované do jednotného funkéni-
ho feseni, které Fidi podnik v realném Case.
Obdobnou Digitélni tovdrnu jsme dokondili
ve vyrobé potravin, déle pracujeme na kom-
plexnich digitalizacich ve farmaceutickych
vjrobach. Konkrétni reference mizeme
pfipadnym zdjemctim predstavit a spolecné

i nékteré tovarny navstivit.

Co by si mélo vedeni podniku pfedem roz-

myslet, nez se pusti do néjakého projektu
modernizace Fizeni nebo automatizace
vyroby a logistiky? Jakeé jsou kli¢ové body
pripravy a realizace takovych projektd?
Na co se ¢asto zapomina a kde obvykle
dochazi k problémtim?

To je spiSe na samostatny workshop. Strucné
si dovolim uvést nékolik podnéti, je to ale
netplny vycet.

Pro modernizaci podniku a jeho vyroby je
tfeba mit vizi: ujasnit si cile, ¢eho chceme
dosahnout a v jakém case. Cilem nenf
modernizace jako takovd, ale dosaZen{ pod-
nikatelskych cild. Je tfeba stanovit, kde v roz-
voji zacit, které projekty nejvice pomohou
vysledkiim tovarny. Potud postupuje vétsina
podniki spravné.

Pokud mame cile a prioritni projekty, je tfeba
realizovat projekty. Stanovit ¢asovy postup,
vytvofit hruby harmonogram rozvoje. Sou-
Casné zhodnotit interni inZenyrské kapacity
podniku pro Fizeni téchto projekti (nové
technologie, automatizace, digitalizace), pfi-
padné si sjednat podporu dodavateli.
Klicové je vybrat si spravné dodavatele,
napf. v oblasti digitalizace je tfeba:
@ Aby mél dodavatel moderni produkty
a feSeni pro cely budouci rozsah digita-
lizace. ,Lepenim*® digitalizace od vice
dodavatelll nedosahnete maximalizace
moznych pfinos.
o Aby mél dodavatel zkusenosti a dostatek
referenci v oboru, tedy schopnost tspés-
né realizace projektu.

Pokud mame realizovéan rozvojovy projekt,
neni viibec hotovo. Je nezbytné se soustiedit
na jeho procesni zavedeni, dostatecné Skolenf
uZivatell a zmén jejich préace, a kontrolu
prace vyrobniho tymu s provedenou investici
a priibéZné zvySovat jeji vyuZiti.

K problémiim logicky dochazi ve viech
vyse uvedenych aspektech rozvojovych pro-
jektd, pokud se kvalitné nepfipravi.

Jaké cile mate naplanovany na nejblizsi
obdobi, Feknéme na pristi rok? Co nyni
vnimate pred sebou jako nejvétsi vyzvu?
Jde predevsim o pokracovéni v realizacich pro-
jektil nasich zakaznikii v automatizaci a robo-
tizaci vyroby, logistiky a digitalizace. Podpora
ispéchu nasich zakaznikd je hlavni mise firmy
Compas. Vyvijime novou verzi naseho MES/
MOM systému COMES 4.0, ktery je jadrem fe-
$eni Compas digitdlni tovarny. Vyzvou je i pre-
konéni moZné hlubsi recese priimyslu a trhu

v nasich aktivitach, ale nase nové pileZitosti
v zakazkach vypadaji pro pristi rok dobte.

Na zavér si dovolim popréat véem podni-
kiim i lidem v nich pracujicim, aby si zacho-
vali optimismus do budoucna. Obnoveni
ekonomické i spolecenské prosperity za nas
nikdo jiny neudéla.

Rozhovor pripravil Lukds Grdsgruber,
Séfredaktor casopisu IT Systems.
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